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A POLÍTICA DO PRECARIADO 


do populismo à hegemonia lulista 
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Importa ao materials bitrico cuprunar uma 
imagem do pasado como el Inepemdamene se cola pau 
o ejeito nó no instante do perigo. O poi ameaça 
tanto o contido dad da enalão quant as seu 
destinatários. Para ambos o pergo é ic e mesmas 
eisarseimensfermar em intramento da clase dominante 
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3 
O SORRISO DOS EXPLORADOS 


2003, do emo tempo em que Chico de Ole adiantava su famada re 
re o soci da comes pets elmo, Alvo lack cu lantaos 
ips de qe o vincdoorgic “rsrs? da aa bunocnacia sda com 
ondas de penao poderia ão ser scene par gerar uma nova ass”, mas tgus 
a partner o caminho ser volta do novo silo rumo do rg de 
mação macro galizado, Chamamos se process de “anceitação da 
horocrada sindia, 

Td penca desafios enfrentados pla análises do goseso do P'ra den 
ir sena rico lo Cio vous par final la década de 190, 
ando o sindicais cuia começaram a inlencar controle dos fds de 
nda ds empresas estatais Andre Singer acompanhou os que enendlam que & 
1 ao Dono Be” na qual Lada da Siva garanta a raça dos operadores 
nan, tera modificado o curto dic seguido plo PT té então, Naturamen- 
e ss cs ao unltral o arma de Eu da Ses como a de José Sora, 
pot cxerplo, em meo coicaram considera es io de problema 

Acne, oa hipótese identifico a arqueologia da hegemonia lusa na re 
dação da ue sinal com o operado do ABCD, espeiimente sa fição 
escada a end cade d cada de 1970. O bt deste capo iv 
Veras ietamoriss dessa elação poa lt de svtas rndics estudo de 
So do gro opeárioineualngco, ee 1968 c 198. Para tao, selecionamos os. 
aaa de Cio Freio, Jon Hampêvey e Las Fio Raloho, entre custos no 
io de este penis momentos poe meo des quais nro do 
bjo do cmbcimeno, sto & a reação do grupo operáio metaórico coma buocea- 
cas o, tese, 
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pera da "publ pool: O copa do Pope beso 
rambém aceda cd mesdmçã seque ava ad o 
di osiloga do tuo no pal bd cmino pas rica do 
Jogia do trabalho afinada com compromissos políticos socialistas Sendo, ve han 
o fls 16, quando Cio Ft a mp 
e o opeaido metalico na cidade de Santo And, um no dean Lo 
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pd o pt 174 do Bee ar pal 
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Bans remos trab de Eco Maris Hoi e de pres 
Brandi Lopo, Vir dpi em bee de ques mano no 
veio bio por ml, ee Eb rod, to da 
rele da fade bao problema da eaividad e ieidade do 


Trabalho e políica em São Bernando 


Não sera exagero observar aí uma cr guinada proceso de trabalho 
Nia ca guinada na direção do de 

comendo como teto moldado por palha de pndação qu rm 
confitos class, Enquanto a concacenação ais ou memo coerente dese apart 
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pio Rd pe 
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ca da pra, Como é possível imaginas, rate de um est sociológico clico e 
e que pele o chão de fábrica, ascudando-o a um amálgama mulidimen- 

a de istuções  páscs sociais. Neste io de sociologia, o padrão de proleai- 

ação, aa estratégias salariais, 0 mercados de trabalho (eterno interno), o sistema 

rdoaninane de negociação, o estl de sindicalimo praticado eo ip de intervenção 

fo apario de Estado a reprodoção dos confs trabalhistas tendem a e iglmen- 

e considerados pel “socdlogo-como-unvernógrafo” 

“De ato, quando comparada aos estudos sobre a trajeóia hisórica dos sindicatos 

ou a análie de movimento grelsts, essa pauta Investigaiva é menos comum no 
Bras Podemos dixer que, lda hoje, peso do Estado na determinação da estrutura 
sic, somado à diculdades própea às pesquisas em empresas, além do peotago 
so polo sindical dede o nal dos anos 1970, edundaram em amacímolo maior 
Botao tendentes a privilegiar o desenvolvimento histórico ds formas organai 
Vas da clone estladota no pas em detrimento das pesquisas do chão de ibec 
a, a despeito de sa importância para s origens da sociologia profilonal do traba. 
leo no pai, ocorrem em menor número, concentrando-se em estudos de caso As 
emos operária so nuas no ambient sociológico profilona u ec br 
“ei, quando ocorrem, afutam-sedo amblene il concentrando se, com grande 
o, vale obra, na relação entre à dinâmica da recompoição sebana na global. 
ração ea realidade da trabalho precário nas perílra ds grandes dado, 

Ds modo certa focada de Humphrey consltui uma das poucas exceções 
regra, Destacando a indásria automobilística, o autor soube ranlormar A ea 
ade do chão de fábrica em um terreno Investigativo capar de Iluminar as conte. 
quências políticas da reprodução do regime de acumulação despóco durante a 
egalaçã musa, Ao enfexar essas dimensões em um estudo de cao de das 
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planas industriais automotiva, o autor apecende, inda em meados da década 
1970, certos padrões do comportamento aperáio e da ação sindical mec 
ineaplorados pela sociologia profissional do trabalho brasilia. Essa exepreicada 
fez acompanhar pela recolocação dos limites do sindicalisma poplista, apoiad 
sobretudo nos trabalhos de Francisco Weffor. Ou seja, Humpéize inenepoco 
Ádeia segundo a qual a orientação da cúpula sindical em seção s0, na expesão 
Neon, “Estado de compromisso social” representava o ixo em torno do qual 
sindicalismo populista estava organizado 


Ni situação polca de desenvolvimento aclrado do Ííci do aos 60, o ic 
Pora de eganização do trabalho conserva, a extra forma, ras sa ção 
“rasfoemado pelo uso que ve e dl. Com relação 4 foçã nacional de 
end menimeno sinal eram ndamenemens o aqui polo o 


ando do sndcatos a ça pola indpemdn, eo apena! sans da 
ção de cima pra bo! 





“Como vimos nos capitulos aerioes, a noção segundo a qua o sindical 

luta mobiliza os trabalhadores exclusivamente “de cima pars bulvo” parece- nor 
lema À az ds estudos recentes empreencidos por socilogos e pr hisocadore 
sold do trabalho sobe o populismo”, Na verdade, ses estudos demonstraram que 
momento sindical estava subumdo x uma complexa relação qe pari da 
ramo Às bases, mas ignmenteenfentasa-se com a prado da use sabre a po 
Ou encontramos vis Indico da existência de uma pressão social ui 

te tous para colocar os mate sina de bs em sta de colisão coma 
indica, Neste sendo, tanto 0s operários mobilizados tensionaam as cópias “de 
aa para cia” como escs buscavam Far com que, em determinados smomensos 
falados respondesse ssa Ilcativas, so é, “de cima para bai, 

dentemente, so não diminui m nada a importância do trabalho de Ha 

Na realidade, o eso de sua interpretação não está localizado no período 

Como alma o auto, ea ditadura lie não podia ser pressionada pelos 

cats Isttulonat utlzados dante a república popula, estava do 
sindical, em especial o de Sto Bermando, superar o dilema: acomoda-s ap 
calmo ou onentar-se na diceção das es no intuito de fortalecer su represa 
vidade, Como veremos aciante, à trsjtória da burocracia sindical de São 
entr 1964 é 1977 deslocou-se das incimeras enttivas de barganha cor dis 
para à mobilização dos tabalhadores mealâgicos. 


Jem he Ped mil ot ol la pri ido 

ir eso Von Cab 190 58. 

Pa mis, ve Mad Bad Mat, No ole dan fd aço 
958) do de hi, RE 1990, Mao Aa Sta, Homo pride Ano 
Nego, Linha mt duram 
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Evidentemente esa progresiva degradação aaa limencou a insaisição 
cla: "A maioria ds operário é revoltado ar so, prque cl rsbalha, seios 
chega na dia vce em dante lc duro Us pur ft de cabeça <a maia p 
num di mesmo, Porso o controle da movimento sindical pelo Estado 
to uma incontestável derrota ar  tablhadore:  iadura militar 
pressão do sindicatos sobre o gorerno,carcterica do modo de regulação 
ceializando à modeo dspóvico de desenwolvimento 

o mesmo tempo, à peseguição de dirigenes indica pelo novo regime 

ada intervenção do Micro do Trabalho ao sindicatos, reivieou ad 
pelo controle do aparelho sindical ente velhos peles sind 
has “de equenda” e a content ds chamados sndclcas *adaicor” 
mente poltração do conf cha não nora aleça empre 
Adm, apa promulgação do AL, a dieões ds empresas estam. à vm 
Par, ao menor sinal de conf, emprega ota policial. E o control ob 
“rbaladores o sestaelecão à custado aumento da repre política e da 
dade ds che, 
ndo em vita ea caaceítics da regulação suo, no causa epa 

“e ela tenha aprondmado a burocracia sindical das bases operária, especialmente 
pu da segunda metade dos aos 1970 em 1973, ciano 290 a prog 
do AL, convergência era escser de bra de tmbulo e egeadação don 
ala fz com que o opeaiado das intris química  utomoblítica reto 
se mobilização no local de tnalho O sindiclimo des setores paso, em 
a eira vola do dtio de greve coma precondição ara a reacação de 
coletiva les 





Ns queiáros que os discundo unas ls bjss o restante fe aid 
empregado e emprepados. Que teslmente Sindicato pudee sr tepesctae du 
alados, junramenre com a Distr deus int, ecra a elção pa 
problema dos trabalhadores destas inss. Que o estrato de ro fo coletvo é 
io individual, Mala goerno eende que no e num pr. né época das 
alii quando devia empregado e empregados discutem o gore e dee 
“mento oh o importando se ama empre dane 9 ano, ev pouso vs ua 
outra eve noventa pr cento de acto O decreto é gua rasos Ou gem do 
oo sl ta decretar o mfnimo e dee o restante pa que nc dit, 

o Sindicato só pode discar co ator. Sds 1ó pode case co dia 
“e ge, porque é, na nha pilão, à única coa que o empregado ea pr Rh 
com o pão E jo inflmente, ão É pose poe à greve é regulamentada | 
Hoje a autonoca é multo retro ns somos prod por e de Eu pre” 


Essa aproximação entr operários é sndicfiscas não ocorreu sem desencontros 
O "burocracismo” sindical predominante em São Bernardo dante a planeia me” 


” Coen me nem La Fi Ro pod pd Ceó Vs 
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ade da cad de 1970 fava os cecris poldcamene mais ativos Adepto 
da maio cê aeoçda pela boneraca sindical o socans ns serços 
eee oiemação judia, lm da constução da ora sds rs aa 
meliante, a ênfase na solução jurídica para os contos trabalhistas criava obst- 
sulos para a apronimação das bases operária: 
lt pra aê aq 
Oct vi ló x Sidi. cê vi pl lema oa. num sl orgaha pr fat ag 
Ennio, mi quando ot va po guma cs. e quê  emolvê pur meio dl, 
É auto bão, sin, poe chá br proceso, af na ho. num sl putqu as 
paes qui ls cm boo é al poco, al na ho. Eles postam de met é com Jo 
Gado Taboo 





O "urocnaisesa” manifesta-se igualmente, na fla dos dirigentes: 


Amin nação se ig a é ds ca é que tm oa 
ane sado nt pd o peso 1] pe fa nal E 
de tn cm dei, 1 emp 1 tos 
vga SA | e md a e de e Ape a ala 
pia cos dad aC cometi ba und 
Sae op a a ca pano ue dal pac 
GT Ea Sc sá ep es pec faq 
a aa e o os cond comdçs ue 
o quad ço e peace ad 
gl e cn que ud einen dem o ud e um 
Sa ae ip Sb de pd 
o gd va de ca meo pe ue ro cado e 


Sa que aquilo nho le nada. que ão reste nad a pao mero! 





jr dos los ma nono do buroramo,convenlentemen clonado 
do Ss nt em gd de el pe 
Mcash No caro, o beratmo ão de cnfndd com asc 
dos dirigentes estrutura sindical, De fat, o bloqueio estrutural da 
ação to eso cat d ça deles Acelera À 
enogaiade Lu Fi Ralo ceu xbtcia de dsnts momentos cocdncos 
post dlisonane, do amadnecinent da experiência sindical da bue metlngca 
Re Sgo Berardo Em certa medido, trata da tseória que val da elência à mo- 
Isliração do mao cido grvista a sia do pa 
Anão posts meinen O ndo aan a ola Sndico não 
Ee Bino de ção fa pe qa vis nã ta? 
Sou jge a eae o og dpi aa fo. ma ve aa de sena qu, 
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fora lá sf pe, Deo u Pre da Side am cd 
ma, ni cm na pio "a ge cam pias Na cs ne 
com ama ceara pr ht cor er ceia) dos 
pie pain po ano pá postam Cia 
ren, sempre alo que Di pus Dic vm 

“dic: é aquilo tudo al rastigado, enc els leva aquilo Lá ns Amemblia, to mon 
eps ng pelo tea de Dé ctão pecanão 7] A 
de do Sidi em So era e a uni, E im ds pm 
Ema de msn. ado que o Sndico em ma Bia us po dia O 
ico tem também médico det bu, O Sel boa seno pe 

os dineico, mais pra ml nam servia, Se todo mundo fosse sócio do Sindicaro como é dg 
INES, Sida pa ct 1 Com o Sino o ces tem mas a O] 
Sindicato apoia e defende quem foi mandado embca. O futuro é cowm o Sindicato” 
“Ago u emo quado ga da mero pad vem cade a mei 
ido] que bm. é ee co dida que o ia a 
lá nando. Ut apldo, ma pla au ps alado 
ec qe eo nd Ba et do o Set no 

e pune Md peom na de io na Sa o clero popa 

pr a ml bi Meg een 





O regime fabril despótico e o precariado metalúrgico. 


Durante a prmeia metade dos amos 1970, as infeanivas da burocracia sindical de Sã 
Bernardo concentraram-se em negociações por melhores saltos e condições de tabs 
ho nas fics, Iso levou Joha Humphrey a propor duas questôs-haves 
Que telão xe ente o montes nos loca de sb € “novo siniclsoa aa 
“pol? Se anos emas de oganização e hcl pr nnement a Ind 


tri dinda, ae perigo de que lado dao posar cos a 
atoa open 


No into de busca respostas para sa quesõe, Humpéy cross 
mada conilênca dele do siemens 

Concentando-e em empresas astomoblias de São Betmand - uma delas 
mesma pesquisada por Rodrigues cerca de uma década antes -, Humpiiey refiro 
a idade que o prcradomeaôngico er formado seriamente po operários 
Jem dd de lho nd and ia ta 

as, cerca de 61% os operário ram companhia como opeátis 
o quis 298) uma 4) o conde e 
grau de experiência unbana e industrial. À despeiao dessa prooção ser mais elevada 
do que as encontradas nos setores tradicionais, esse percentual não diferenciava a 
inda arma dos dera ramos means 
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— E 
pen Dir : one piel opa penhora 
Pele quilo de a E = refeições. É então, na oportunidade, que recorrem à bebida coma est- 
Ea qui epçe e io fores IRA uno a e 
it asi. Enão ape com. a o Es a e oo de ea oe Fal cos) comportada ee 
Fen so da il et e E Dn o 
en bi né ed ci eo e io cad de, spo 
lia Ms a et nam deve det, ab? Cinco et ed je ea eta panda nn 
En to uno Ee fa dado, ab Et à pes ce ni ts po ar cd q "LO 
“ola pr eo pra mae u cut”? indo oii no rm su ec iram) o ão dese dedos por 
“cio 








Ji em endoar o dscontenamento com o talha nono 
minável número de horas extr po da 


raiado como um vodca ue, tendo em sta a pressão da emprta, Os efeitos do aumento do esforço fsico eram visíveis não apenas no permanente 


po fo eo. telidad, os lona pe oretudo, no aumento da produção. Entre 
rins eu pr atado de esgotamento do operário, mas, sobretudo, | 
pio Tadga nem é veio imente exige acentuado esforço flo, og 970 e 1978, por cxemplo, a produção na empeçsa revisitada por Humphrey havia. 
cedo Ta Im eb do e eae pad lar 
Elo Apos ao E bin cupainçe a 
Psp ari, passando à exigir das diferentes seções metas arbitrárias 
ig á Dão Es na GG 
Edo rel ar ddr a ga 
deixam de pagá, usuário, um Popainho mais, dis. Às veres no dá. Todo mundo sal nervoso daqu 
Sea a vi vo pag o dobro ml. elementos que ali em baixo tá ganhando Evidentemente, os problemas relacionados com as condições de saúde e de segu 
spam pefem=falypnendimperidapa nda 
a nda que a Ind automobdlnica dee fr pa are 
“Pesa re bo a 
DE e sn ten 
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des Cp coesa toe “dar à pro”, pr conta de dig, adere ado 
mpeg de ou que É pd e DO ES pao pl e ud des ed 
traído pelos altos saláios praticados no setor. Além disso, produto da polídiea. 
Helmet subido e renda alo mor, vide do pç Batendo mpeg nam peedo 
eds ido o a te O ecariado imetalângico', À intensa rotação da fotça de 
aumento does do ubalho Navidad de nstmente o jovem pr 


erp St 
a aa Lais Rainha, O pes do gre ABE, cit, po 2445. 
pd mp de : DRE a mia e 
de trabalho que os submeiam o» Ver Aatonio Gestic, Americano e fimo São Paulo, Hedta, 2008). 
DD, ae us 
balho, sá “apelar “ecdade da foça de talo ep a cvs srcdical: “Lá não tem quase geme que pede demão, a 
jm ed o dm id ip e aa na 


oa Jempo, reto o corpo no queendo, buraem-e de tudo 
a a 
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sb, além dese como meo de dicilinazação do calados afete para colar a sitação,rstelsendo à “noralidade” do proceso de 
pondia à esta das moncadra de aos Ro extano logo após o fm dás paaicaçõs, 0 pecuiado mengo 
unaçõe clicada vendas de veicls, ataca o semen ds mares duto opetimentoa um acentuado aumento da caga de ribalho 
“os cs relativos so pés! deram Panda des cê robalo ai E a pl 
volume do emprego fava alado à Sua sê Apesar iso, os protestos de 1973-197 revelaram à exiêcia de uma 


a een Pen 
e di cs aa e Da na 
e Dra fe ae e A 


Peba torinos próprio questionário. Ele argumentou, então, que seus dados apesar de não serem. 


fins pra armar que fbeics de aunonócs no Bras etaiam podas de 
pesos com conciência de clan, permidam ao menos fstur o cerco em e 
rovividade do operado de o Bermando: loção à ao organação sindical” 
Na la ds oe o peão, ant de e add, per que a tda nm 
agrada mp, que propos eme eae sine RE 
sr que val a a id cn proa E pe Bar. Ls pm Hebe 1 Da conscltacia contingente à consciência necesária 
a idade ado ho apra encho que eb um campo de ecc 

a e cuando pra ia o máximo da pero 3 cas de Isto petto já poda sr cervado na pesquisa de campo realizada; nó 
dat lo iepráve, poção, barulho e mo incas duo qu de al do ano 196, pr Cao Frederico em ma empresa do setor compeslo a 
oa humana doida de os ae, ee € mao | Indieade acopeça,Entrevitando operários de uma metal de uno And 
de met da cotado, gado ope J dg sen na Freio soube anunciar ioneramente a transformação do conhecimentadoobjeo 
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carro bonitos, produtos de ve os, que percoçrem ee a clássicos e contemporâneos — de Lukács a Lenin, passando pot Rosa Luxemburgo é 
od peão cons e cad ge Mada veto ctrl apo rrenan 
os ads no opa, ça dec no cons peru pata mood so cm 


a, od di, ABCD aii com ques Seo de E 
eae a concepts ca Ho dae 
pasa E dee que cone calo de a ea SS ua da rã dd Adão de Humps 
dumenar é ltrar pondo pc ma, Not à pd ca qu de 

To pr tras a dep pi Da 
e om Mad do de Roda SG e rr 
Percbendo a Frglidade do sia em negociar lírios melhores cos EQ ao dim em eq eo maçã dg 

“le enbalho, a suação encontrada por Humphrey em 1975 pode ser descrita com Hom, cm hd, denied, Etemeoen o evo tc mas Ipero up 

telativa inatividade. Mesmo assim, o autor reconheceu nos. protestos “espontâncos “ado os des estudos (1963-1875) fia golpe mica de tenda eo a 

por melhores salário liderados pelos operários qualificados das montadoras en 1974 OE e eta o doalas de aa ds seco toda coro bém 

19 constnos indcis da eiudni de Fx de rência pes E a a les po pr al dd po 


Pando impresa com aurni fracie sa od empresas Mimissério do Trabulho. Alto disso, não há, ente ums srshalho de reconstração vebsica do 

peste Pi o nojo Pi dr a 
4 Aguiar ismada mo destacando as vensões et ou dados é a tootias presenses em qualquer estudo de natureza eimo- 
eae Cs Mapa da End: 6 mescimento de ur indicado Bio (P “peca. Ano, pende a epornanidade de coploar ou dados recolhidos por Rodrigues por meio de sua 
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maio de dae ts de an ço 









O seis ds esperados. 155 





158 Apolo preceito: co popa à hegementa tt 





Escrito da dem cost des q dt od 
rocesldade na qua coesa, contradizrimente, asa Eds Antas, poderiam excar para forma poltcamene avis. Por contem à 
dn o ci gd ie eo Di o pá à prado mec do 
ops midis decisao duel cpa br ul memo tendo 
eo rsígios de nn ec oa ara do on perca clmnt as dia 
“erro operado um jo oleo, toi pd por uma, sa pad pos 
o dep conna pra em Sat An, da cosmo q oo a pras cce 
concorra Gn e o arabe da esa ici 
fempo, para à existência de indícios de uma prática polis trusformadedom Dados momentos, essa tensão latente conseguia crodir as barvelas do, 
e cs po no e o Em e no cação cpu de sia moro o dc 
te ten pes ola metas mi cao ma tp Ag caco adia 
es Dn ct dc do 0 ado na mit a ão pano 
pe ee pe a co Pd dep O Co ao es e a O Cut qu 
com os eos. Pr ls een ed ds a tes do Cd dr co O dd pe ça 


a cavar sobre et. O Pride 


“aeifcação”, Assim, busco compecende consciência o grupo operária 













































fia EE 
Para Frederico, a principal inconsistência da E e o parda 

pi o na fá o pi 
ado os diferentes moment ogia profialonal NEM ic Enlque oia 0 dt fava com 9 president é 


acumulação despótico. Diante disto, 0 autor me ea Cas: "O inato não vale ml nada 


Dot de oue relação da teoria com o bj 

paste de la com o objeto, considerando o operaiado Faça, mandava poa, paso. D 

SÍ esa pp sô alnda que subido o poco de a e ado mandado po preto Aiamete 
etários teriam capazes de elaborar eu inconformismo latente eng po ABr cre tn Faça para fzer pve é por aumento, Ee rohat ora porque 
ted pp “pontes” da consciência de cla re plo ds ql Na sea agito 
eso, alada anda que ração ee a demandas econômica ea a a O eat do em lh rt prq lo podem. Ap 

gs polias pareça uva no cui dos operiios ensinos Na rem E pero prende 











Frederico nho necesiade de lg 
piedade te de a sociologia do trabalho crítica apoiar-se em donde to 
e ido dec ne A peço da do ds 
dl cr ac eu da bnevações coa pos estudos de 
ir aadances, levo Feder lado a enfase atrisuda por ste à orentação 


ente das 





Ampatado por suas entrevistas, e cone 
experiente atuavam com à Sa eooeluis que os operários mais qualificados iges sobre a greve operárias: poe u ida or 
cep tam mo io rdranad eo de dA E do no a dep compre o vd mn 
Seda = pt ra pe ad A a Bo do de Pod cs qe em ls cs e 

a o Po e dd 

doado dos piquetes À consinci perca ap ndo 

a alia iria e elcina formada por difrntos emporalidade que 
duna Data importância atribuida pelo autor aos 
eia ms proletária ou dee sindici to 
cade capas de boa a frsrçõs dos 


Sena io ita a balho po de 
e cd to pn de aa La ad : 
(ee rar “e ui idas 
ido a Jp rd ad Cedae 
pel ado em una cr marcadamente desiorál à mobitação 
el Tn e io aanads end à onte uu mitos 
rr india po dps sem o metade. Incra inquie- 
Elsie de Ma, pl se à made Nem poe io o conformismo A 
e red o ção pda eo vç cpa um ra acção dpnção Obra pr 
A dis op E x A o o Pd 
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ca ima bad 
urglu como um estratagema dos grupos profissionais para Eaotar pa 
pod ano Ti e ra 

o e ed 


prince 
df pa 
PL 

food mando, maos er ed do 
mea e dpi oxopeários ma com era tad mao que o 
piada de e e 


e qr 
ao e Ps ad 
o de cc 
a de 


jo de prog der da ca tha se deocado paro" do Bl 


Além dio, ea condição operária, em e 


aromonhva, pecll no sto compettivo da ind 


o o dp 
Saami di e do pe 
io it 
puta com apto Premio à né bes om 
ea econômico a influência das oposições sindicais mas fibricas tendeu de 
em ca a combinação da epresto rar com a delação dom elias 
sd cd do 
trabalho das oposições. e Sa 
Vabe observar, ainda, 
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ogadas à represãa opera, deslocaram as tensões dassstas para 0 interior das fi 
cas, oestando a deresotação de salários e condições de trabalho por meio de uma. 
lblidade ascendente acesível a uma minoria, De fato, imediatamente após o 
pe a desrução do sindicalismo popolisa e o recuo dos sindicato para uma fu 
No de mero apoio assistencial fer com que o poder de barganha da clase operária. 
he crodido Além disso, a implantação do EGTS, o facilitar as demissões esti 
oa a conconténci ente os próprios trabalhadores, pressionando os salários para 
Ino. Puta completar esse quadro, os operários temiam que uma eventual paripa- 
ão no sindicato redundasie em pesbes e inquéios na Justiça Mila 
Aécio, como bem seo Frederico, a pasagem da bnganha lara coleta 
ra baga ida servia par unas nda aa rua no ines da pe 
e cave O jovem pecado acao ia a disnca er es slrios e os dos 
pos peufisdonas aumenta Enquanto es procuravam e defender do arocho por 
a eapocisas o percarado visse abandonado  própea some, Sa cação variou: 
Da iconfolsmo att luas mletações”ounlva a rentição porca da 
dão, sao cn epa pão aee nro de ee pal 
Ee Quando à demand da ça de talo são qualificada aumento, 
Spear para pec Individamente melores empregos ss quando 
Ein, proa de pretos emoanados como operações tan 
Ee dençõoae” 







Peóes 24 Da burocracia sindical à vanguarda metalúrgica 


Em sscados da dada de 1970, eme grupo operário Insatfiro com a rotatividade 
a iosensidade do trabalho e o aumenta da cats encontrou-se com uma burocracia 
indica herda do colapso do populiamo em busca de sua própria identidade; a 
sua sévindicaiva do Sindicato dos Mealngicos de Sh Berardo acantonava de: 
"alas que jam da Ieraização do controle sobre os sindicatos à negociação cole 
alive coen o resabelcimento do direito de greve, Contudo, à mesma pauta nada 





TB de ds fa dra dept comme ções delaidae 
a o comenda Jogo ds mr ci Ecs poder cid ts det 
SE a Mciação cd quo fa ds E portao em cs de 
AESE E td, muda cbr p. Pa decaes e a omgantçãs de peitos 
2a na ed Jo ABC ce 1954 € 975, ve Ha Hc de Sea Ma 
SEL AS Pd Ha, 1990, Memo quão darmos comia req 
ada soja do lados tda de der pa fo da fics 


ent ida na a e emenda slidanidde dit ts de at 


E ppa pes ly ds pes cmo à peça et de da con 1 
ua icott demort 
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diria sobe o fm imp 
im da unido nda, O 
metalúrgica era a. br contas 
car dmand pr comes de 


Te a 


ge nbs pa de cpa os 
cg ee 

tmeável à inquietação operária, pets 
com ae o 

de que mauro 


E no momento em que, di 
dig esa burocracia mon 


Desde oil, a despeito da expressões “pelo” e 


irem no léxico dos dirigentes do novo siulicalsmo, ini 


Aqui fase necessário afaste qu pa 
"O Ás de rd compro bra 


em de valor ou pré 


so sl ml ampl, pe de a 


od io 
a ta de funções teativas previament ao 
e 
edi 

opa nd 
Earp pdoe 
Ee e a 

ada een que ed 
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poe sus próprios flonários A naunra socialmente 
eque a clerenia das de buroctacias caps, 
escrito por me da propriedade 

a burocracia 


Cia. À necenidade do contre político o aparato somada à incapacidade de e 
da infancia do diabo fa com que poder burocráic apoe e, mormente, 
a peicação mesa na supre, idade independente das casam 
o sto, ascensão do poder admin é mein por ua são neu! 
qui que Ee, ale alo a conmldação de uma ido js 
pra eee tomo da crença de que" aurocraca é upeior em conhecem 
Us implica ie que a bosta opeária não te ua Menoga própria: so 
ro a de poa na relação do Estado capitalista em sa supota lina sd. 
ssa. Em vemos valoativos, a baocrata é paária de um uso encha. 
cn corados que comparado Mande podemos chamar de materia da 
ca paz, Grande pat des doa tee da função sc “area que 
nr inca see, Dispensvel dizer que et É levado a etica no Estado 
ala o Instrmento pr exceda da elo ds cons ralis 
Gurioament, orar a vós part das cl trabalhadoras que permram 
siso da burra ope. a medida em que es vis maniver 
peca cao o la de has pers no pao nte 1917 1935, or exemplo 
o eoodaram o operaino a detoss arca - a Conslidação das Les Trabalhi 
a (A) e ama estrutura sindical aurea Ou seja a burocrnzção é um fer 
mero social amblvalene apolado em um egulíro transitório de força cujo 
ao é conservado apesar de cicurstanciaamente poder assumi ftmas polca» 
ee emas oa meo cics. Em ese o peer burocrático inda ma. 
1 consrae e defender uma hegemonia precária sobe as bases operária cujo 
Pocimate insupevel é o próprio Estado capita” 








A esiicação da dicalsno em So emo er eta conta ee 
speech de superação da rca do Estado sobr à 
a as en uma vio oiro da che qe poda uma 
e, Ana ses eb” do ABC recta aos ros, e 
eo ae neclço dieencaem ração prodridad,psielimeno des 
da ae de uma pos ricas dera trabalhadores do pl 
a een que por dfeenis mato, interpretação esc de 
Ac Em emo loga não saimos inte de um grupo opetro bl 


E ção do dg 
Tr Hola Vide de Sos Mr, O tao e 
do, Hat, 19 
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e o eos, em a ndo quad: digo ds 
dados pl montar em ame e or da 
in, inc ds Pia indo no ap 


ot 
Eee crer 
a 
oram ancrommens menconados os problemas decotes da roanidad ds 
rapo sue separado de operáis Ao contro, ora ratos opertios de 


viu casei do ford perítrico, ar como deprimido LA 
SEE 


dl a Sia na presidência do indicar, em 1975 — ipi a mablização 


ojos pros de inadars pel Úco de greve, por eq 
Hama neosção coleta e pl redeocaçã do e 
Amo Econ e peida pelo cpamo morado enc 197319 
un eisomia bre, detrorando à capacidad o ao de poe 
dada exera, Ai, em edad cada de 970, o ee oo 
oem adenoma es a a 
ela da República. Além dis, den de 
Rea ente rd 
ela spoção sal de 1977 e a co do grnde io gra 
ARG paulista” inquietação que catia ee cido eia apoiou so na 
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aca de vm pequeno grupo qualificado e relativamente estável de trabalhadores 

o jovem precarado merlúngco, concentrado e permeável à ação dos agrupa 
mentos políticos candenines nas Elriss. Os primeiros não desejavam mudar de 
prego, pis sabiam que dificilmente ias consegui melhores salários, Por iso, 
pncavam pressionar as gettncias por meio da contenção da produção. O jovem 
precarado, por sua ver, recota à sabotagem operária, recusando-e a comer no 

“ou provocando pequenos acidentes dentro da empresa 
Mesmo reconhecendo o protagonismo dos operários qualcados durante à pars 

ações de 1973 e 1974, não devemos nos esquecer da determinação demonstrada pelo 
caindo metalico nas greves de maio de 1968, (Na verdade, estas cvs, assim 
o sparalisaçõs de sicads da década de 1970, prefigraram em multos apectos, 
começar pela contralidade poitca do chão de fábrica, a eclosão da ciclo grevita de 
1978.1980) O “inilgee econbeneo” contudo adiara o enfraquecimento político da. 
Alicaura iba, De coda mun, já na primeira metade da discada de 1970, as em 
fas encosteavam dificuldades para conter os conflito trablhits, especialmente 
ando havia escaser de Força de trabalho qualificada, Na medida em que a "milagre 
conbenico? dava, certo espaço pra a agitação dos grupos opeários clandestinos e. 
par sito sindical na base a leramente convolidando-se em São Bernado, 

fenda em vista, sobretudo, o incremento da número de idicalizados e o mil 
algo demonstrado po seus novos quadros, a burocracia sindical de Sto Berna 
o viveu ua reviviicação que culmina, em 1975, na eleição de Lula da Silva para 
“a pesidência da emvidade, O sindicato paso encão à ser reconhecido como um 
Jstelocuto confiável por algumas empesas-chave do setor, deste as quais a própria 
Fondº. Mas a grande tesicavolta na conjuntura adveo do encontro da crise econd- 
nica cos um renovado critico da sociedade cv, Cresce, então a oponção nas. 
a = process estante na Imprena — por melo de periódicos alternativos. 
te = além de vitórias eleito significativas da oposição parlamentar. Um esboço 
de disensão do regime começo ser ventilado por lideranças militares as direções 

adcaa sentia-se mais livres pa etomar uma atividade militante mas comba. 

tiva, Em São Bernardo a burocracia sindical decida lançar uma campanha salarial 
polada ee um nocável esforço de panfletagem e em assembleias com ampla parti 
cipação dos trabalhadores, 


ES pe dm der tdo at dem sd cg? 
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a am da od 1 
“Tam gas am, mca maq near doeameme com m empre 1975 quando 
pe e da de em 7 que em cs 
nata Em. 














dote Pode EO Bel é melhorada para os re a 
Le Os aumentos do salário não resolve a spa 

e eleições parlamentares de 1974, quando o apos 

Brasileiro (MDB) inesperadamente vence a Ala 


imealics pela eleição de 1978 mastro q 

aslâmencar pra os impases do regime 
it, Pt xo, ão da un, as pe mn 
do ed bc, a pi ld qu o a 
dl dm a quero neo nu Oo palco lá 
do fa dee eo a dá dando u maior doe em pula [o 
al qnt gu vote no Qtde MDB e e on ron 
otomana pa nm ms dl od e 


A st decepção omose a 
lodo Lderada pelo indico des pen 
enfho à necsidade de 
apanha ala io 
Hemp Moriment ns ae quem rc rd, 
He des Na mamar Net de Si poco de comercio 
de jota e boi ; 
Joe prado metro, O mal decano em Us 
isto ne eme de cha, de caro é be 

em men 

Goma reltado da moblcação, a asemblas pes cora 
ondas, onda dido id à qa camp dt 
imensa quantidade de trabalhadores hs CEA 
opera naurmene 


ads ns empresas onde ão 
Pela mobilização das bases. 


do do LF ab O pt dp: 1567, 
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ár ds quado, Lua da Sra cdr em ss cur de pose Fe do 
scam 21 de bl de 1978, que pain em quis aro acena do 
am poe ae egada 
ed mo cp en cr d qu 4 de pra 
qu ge a tb a nd 
gue es e sf de e go e dt 


A ampanha aaa de 1978 cpesentos para a broctcia sindical uma opor 
“idade ipa, não apenas de consolidar o nível de mobilização conquistado vo am 
bém de atrair os operários mas ativos na bas, 
enfiou inutlidade da negociação com o governo, afim 
para ever a perdas aaa os etaláricos deviam paralisar produção 








Fla cmpanha de prtcamente cin mess montando a opérro que ee rc 
ea ce sbre pare po pos. E quado nós aaa tas one 
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tao no cho de bic sphou sé memo ir sc dede 
q Nes momento, papel do ndo Nie à medio eia 
et e perita sempre Ns pal de Lo 
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o do que va bd o ido. É quo de ds ma pe 
ils ct rm a ms cores a Sa rea 
Ad o o O in 
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em lição pração da Scan po xo ds 
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Aida a dae A vedado qe 
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ção dação inda! ma o end de ee 
ii, quando lada pos rd (em lg po ppa 


sam objivo de buscar cansa de neociação). No romeno ie, onda aÃ 


“las primers greves, Sindicato atuou iclasive mal co 
Fiada lição Bel cre ca 


No tamo, ho não que es 

que dr que e pes pasações Cr 
Inpe: Dado monde pd pico o 
ehapa de 1978 a pre ma av das joe lero gi 
omni, am ca e ad oc 

alguns mess ar do ii das greve de 1978 sobe 
desenvolvimento, Lula da Silva afiemow: 


Nas os nã podem pu ab” "Não pode 

es Não podem em emos. Vamos di 
tempo que vamos vo se podermos ão podemos. eo sta, 
som pato? Já convemmos Comver om teia á comeram Ni 
Prescopado com o balada [1 ; 


a pano que ua purdçã em mor a 
ride pao pes Ps Nerd on Vloga e 
envolvendo 45 mil grevistas nas primeiras semanas. A greve da Scania revelou, 


Ten, out crcerínic do clã pe a covers ns opa 
one ore pecado go À prove pel enam 
os pri pre as miludde com ão ed, coa 
ide ds dn sr om o lo aa 

a sigo ne dae por ur ae dh mapeada 
deuses Mo contrário ds posições e 197 197, mi 
aee de 17H apoios en amor pupos 


8 de dd Vê Cm x que bamba et 
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fo a 0 de ld em ed 1 Na q 
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outras seções acompanhassem. [..] Quando chegou a 
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Enizando-se o hão de fbia poe meia do crescimento dos associados pois 
cm sa pequena, pocém sólida, bas de vistas formada por operários pofsionais 
ds pelas pencipais empresas da egião, o sindicato de São Bernado aproximo 
o jovem prcaiado metangco a Em de fortalecer a campanha salarial Por um, 
seas palizçõe ocotádas em 1973 1974 haviam eidenciado que 0s ferra 
entitos sonhos não seriam capazes de prevalecer sobre as gerências, por outo, a 
omvrgéncia destes com a massa prcarizada mostous alvsarera. Demonssando 
um considerável poder de eiência à pesão patronal os “pes”, a exempl do que 
acontecido derante a io grevia de 1968, mas em uma escala muto maio 
“arame enviaram comisões de bica que se srasformaram no principais mlos 
de mobilização da movimento. Por sua ve, a burocracia sindical de São Bernardo 
eai, pressionada pelo descontentamento operário na bas e poa ameaça da ln- 
Ieevcação do Mini do Tisbalho ma cúpula, que modificações na estrutura sindi- 
a não poderiam ser alcançadas sem o confronto aberto com a ditadura 
Acende ev o povo algas eras para estrutura lia bras. Pre 
aos ab ler À eta polca vie porque é muito il moda ndo 
uma ve, enquanto à comum pla vigente permanecer A des colas enão 
o tverigado. Só vais consegul s srt lc pera quando lemos o 
dão ps peso, Va decntação ser, bed pobldadede reformas, 
oque em poco deco mal sen esti ds opera eat condições 
ode de ua seção dmoctáric permitem sos datos e opor um grs mio 
o de Esdade pat se organizar eg” 


Secas pelo ovmeto, a pras imedamente redor ta 
Era vor solo arde cr com qua necaçã, amando dei 
vm pcs e chamar a poa No eaeo, ame da roca operária mulas 
preco da poe Bor, em dos atões da sindicato - cam obgadas a be 

gs ada co dunas psd. Se a necessidade de os o pique 
e pa 0 cão” czar o bro” muto uelada a par de 1978 em So 
ape cent da coração polca ne opere prfsinas 
pecado reco, Acad na ol, uma bia cond po a resência 
ao, o redado Fi aberta de pegação com as máquinas inda paradas. 


pia qe paso de 1977 quando denadaa Capa poção 
gg da eai da es do CGrde ABC paia pata fer 
cs sd emo os ento dos ima ips 
papão que e po ada de eção oca ice vivido plo pos 
Jp roi pool o dei ee 

bg ed e ea ai e ço de Sb dar 
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Nesse momento a burocracia sindical de São Bernardo apoiou a revind 
“as bc, 29 mesmo tempo em que e esfoçava para contr uma imagem 
vel perante as empresas, Um estilo sindical que, em muitos aspectos, rea 
O bios uniniom model estadunidense, não fossem por ds difremsas sro 
ci do patronato basico em negoiar e a influência exercida pos organ 
maralstas. Certa provimidade com o modelo estadunidense, ld, faz parte das 
do sindicalamo "autêneico” do ABCD, Não nos esqueçamos que Paulo Vida! 
sonhecido pelego sindical que fo alçado à condição de presidente do indi 
Sto Bernardo durante a inrvenção do Miniscério do Trabalho logo após & 
milicas, Ele, então, passou a ser treinado pela embaixada stadanidagte os 
do sindicalismo “apoc e técnico" 

Liderada por Paulo Vidal, a barocrata sindical de São Bernardo atavesog, 
tomada da atividade política nas bases operárias apolada na *autenticidado 
moção com a qual ravara contato durante os cursos preparados pelo Mint 
Trabalho, Uma noção que refletia a infuncia do Busies unioirm no la 
trabalho, O desao estava exatamente em condunar ese sindicais “aut 
envazado na fábricas e que se punha hábil em negociar salários e melhoges 
9 de trabalho com um tema haboralvertebrado pelo fodsmo periférico, 


O Sindicato dos Meraldgicos de Sto Bernard do Campo o fsdado em 12 de 
e 1959 e desde va Fadação ato golpe alia de 1969, eve como scretáio 
S lndclia comuna Ouro Saude Cato. No en, ego ape 
teme tokio nero indico esiuindo antiga dera pondo 
Invervenor Cleltre Guedes da Si, que pocrdormente também e pré ds 
toca do Sindicato dos Metalérgicos de So Paulo, Na condição de interna, 
tra algun operários Nigados no tovimento cação da Frente Naclona do Tg 
"NT que falam oponição à Cast, der os qual um operáio pernumbs 
funelonrio da cana, Afonso Moneiro da Cruz, qu, após o Em da Incevenção 
gosto de 1964, tornou-se presidente do indico, Cru digo sda ab 
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atra a inclinação do sindicato, a campanha pela reposição dos 34,1% catalisou a in- 
Ditão operra, ipalionando o ci grevst de mal de 1978, O elmo 
 apecro com a campanha foi ão grande que acabou impondo à dieta a criação de 
| sema cornissão salarial de mobilização aberta a todos os trabalhadores inceressados*, 
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O siso dos exploda 


cos que pra poa da bc, pa não das ninguém na”, Quem começo 
stat foram os próprios operários que fa na porta da ia, deram-se 
Dose nã pesiticam a nigaém cotar [] Eno, cu acho que esse como 
sas é que Levou à gre geral? 





Costando com tm posco mas de ibendade de ação e acumulando experiência de 
emamento com a lança eprsarialestatal a burocracia sindical de São Besnardo 
e que paqueas condições, mesmo questões eaivas segurança no amblente 
DO saso raro mavam-se rapidamente em amenas às empresas em consequês 
regime Tendo js em vista, burocracia sindical did abraçar o proe de 
ução do PT e passou a faer duras crcs aos planos de "rodemocraitação” er 
des pela ditada À decso de criar um novo pato apiouse na conclusão de 
o opetário não podiam depender da tee sta, Dspenávl ir que o cem 
o faeciamento da onda prevista, que paso de cerca de me milhão de rabo 
cor em 1978, para mis de 3 ailhes em 1979, posou de maneira definia para 
deco de fundar o PT. Vale observa, ainda, que 17% do toca as greves ocoridas 
1979 cocetsou-se na ideia da contração cv, demonutrando que o Jovem 
peáriado operário esta de ano a vangsanda da mobilização opera 
Em 980, a malblzação operária oi novamente testada. Como no amo antro 
ce geral operária fl decetada no da 1º de ab, oo após o malogto da cam 
na lia, Mis uma ver o movimento espalhou-se pelas empresas da tg 
ua como suporte de um nível inédito de organização sindical: prevendo antes. 
eneia do Ministério do Tatulho, um comando de greve fl organizado e em cao 
"piso ds lidetanças untos milante sidicls assumiram as fnções dos presos. 
Além a encarregados de transmite as detzes 4 cormsão de 
iris é mobilização, formada por cerca de quatrocentos trabalhadores disibuidos. 
da Eee e peos bro, cujo papel ssa etbeecer a Iigaçã entre as he o 
manda A atemblias geral eram ae pencipal instâncias eram convocadas om 
ota frequência poa reavaliar a situação do movimento, Finalmente o fundo de 
Aee parana algm respaldo mara pac o operário 
Ada asse, 0 trabalhadores não conscguicam suplantar à determinação da 
unça empresarial militar de não atende embuma reivindicação. Seja por questões 
dava ao salários, seja por conta das duras condições de rablho, as greves me 
onças questionava diretamente a política econômica da ditadura De pronto, 
“a Mimiséria da Trabalho interveio nos sindicatos encarcerando « processando os 
Aide sindicais com base na Le de Segurança Nacional, Apés 41 dias de intenso 
candito, O movimento grevita, mesmo apoiando-se em uma notável unidade 
mure o opetisiado pesfional e jovem prcariadosmetalúgico fot destocado, 
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vendadeira nacurera da distensão da regimes concessões as 1 
fora de questão, 

Além dis, o monimentogreista enento uma idenlogia empresarial 
meme amados, Na dialética beasiira entre o atraso e a modemidade, um 
observou Hamplre não eram os operários que estoevavam à 


ações industhas, mas sim os empresários: o modelo de desenvobi 
peiféricoalimencou e ceproduzi uma ideologia autovitária e paternal 
supunha que o grupo operário, especialmente a jovem prsctiado era 

ima massa ignorante e dependente de cuidados patronais. Em caso dec 
empresários recontiam ao Ministério do Trabalho, mibstitulndo, asim, 0 
Ou, conforme a semântica patronal, a rebeldia do erablho resultava da ação 
quenos agrupamentos subversivos 


Hegemonia precárias de volta ao poder burocrático? 


Ao contrário, o movimento grvita do final dos anos 1970 troune de volua 
do operáia para o centro do palco, ajudando a tevlar a natucera reacionê 
dessa ideologia empresarial. Apolada no reconhecimento de que o confio 
lhador ea empresa é permanente, a politização da consciência operária 
tou curiosamente do confinamento do confito trabalhista ao espaço peivado 
chto de fibrica. Proibidos de se manifestar úgleos 
obrigados a transformar a produção Imediata em se palco de luas “Não é 
vel fazer greve e não é possivel não fer greve” a solução para esa contradição 
“plear” os cartões e cruzar os braços. 

Da “enplosto de consciência de clave” verificada neste periodo ado à 
cação da assembleias metalárgcs e das comvses de fbrca, reefnindo og 
“xontes da mobilização operária no pais. Evidentemente, sentido desa “exp 
não se mit à “espontaneidade” da revolta operária. A conti, a “súbita 
venção do precariado mecalúrgico e da construção civil no final dos amos 1970. 
antecedida pelo acúmulo de experiências de eistência operária somado ação 
destina das “oposições sindicais” surgidas no início da década. Enfrentando bs 
cas pelegas, as oponiões apostavam nas comissões de fbrica como meio de cr 
de um novo sindicalismo, independente e repeesenativo. 


Vale observar que nosso esforço no presente capítulo procuro aita-e de uma 


ntesprtição*metalisda” da exposto de consciência de cas. A contrário, buscamos 


combinar às caracteristicas mai alences da regulação autoritária e do regime de 
acumulação despótico afim de apreender o cida greiss como uma construção sola 
exizada no amadiuecimento do clssemo petico co precarado metalrgico do 
ABCD. Aos nossos olhos, essa “explosão” sentou-se anbre cos pilares: objetivos 
táticos e eacégicos. Por um la, temos as reivindicações imeiaas ligadas à dife 
tençes campanhas salas e ao dia a da das gyeves. Por ouso, a necessidade de po 
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nei Brianna palm eg co 
fora delas. As gerências logo perceberam que a verdadeira força do , 
vista não se originava da ação do sindicato, mas da rebelião operária no chão | 


rca, À reação oscilou entre à tentativa de destrie as comissões por meio 


demissões e pela aceitação, mas sob o estria controle gerencial 
supunha que a assembleia operária não tvese qualquer interferência nos 
rabadistas, Um periodo de dspuas entre operários e gerências em toa 
das comissões sucedeu o movimento grerica 

Em lua conta o arocho sara o desporismo ds cheias, 0 metal 
ABCD souberam combinar a resiência deraro cas beca com uma Bagrante 
Jiração política que açambarco o mas diferentes espaços públicos ou se 
vocações de amigos de alo etáios de fiebo,fgrejs.. Asi, mese loca 
originalmente deveriam eitar o debate político acabaram servindo a es po 
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Além do a explosão de coscênca de che promo a democratização do 
vimento sindical por meio da revivicação das conlões de Feia serio mu 
dade dasocas no inter das lbicas seja, peescidindo da eta sinal 
sta formal sas reincaçõs atum das bes desafou não apenas 
empresarial como também a própria burocaca src”, A ária omite de 
sado de gre surgidas no pecno não apenas Impolloacam a fue coetra os 
sales e coeso despohro ab, como cabém giram um importante def 
cupuliamo sindical”, Vale realçar que a sbella das bass estava ruentemente 
ud ao ati dos enabalhadres “bote”, ja experiências antsores det 
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dos “paes? À borra sinal 


buena Lei de Segurança Nacona, Na verdade; Fonda dica empre do 

parar em solidariedade ao sindicais À eetlação da empesa vio logo em 

els a forma da demissão, no mesmo dis, de um mermo da comião 

Uosé Cs Agular Beto), seguida de mais one operário. Ao tomarem co 

to dessas demissões os operário, eva do sindicato, decidiram entar em 

por tempo indeseninado, mantendo fibra ocupada com a gerência detos 

“deito, na sdidade, apoie em um efsço orgaizio de váios mess 

rmecdaa asemblias com pequenas “reves” darame o prio o laços 
“Pomar im de mobo cora dem Ima um ta 1. 
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e destacar que comissões de fábica mana focam usa ds principais 

pações do sndicalmo “nutêncio” "Nessa época (1978), à liderança sidical de 

Bermando aínda nha bastante resistência à tepesentação por local de rabulho, 

de que esta pudeseconcocrer com sindicato”, Nena novidade lembrenos 

o poder buroráico éexrcdo por melo do controle político do aparato aci. 

Na tetaiva de reproduz esse controle, a burocracia srdcal é levada a suprimir a 

atividade independente dos trabalhadores, Ea postura dos sinicalsas de São Berna 
do durou aé o momento em que des pesoberar a necessidade de aco punir o ta 
calmo cs astermbleias. Entretanto, a decisão não ra nada confortável: o apoia 
ra mobilização das bes — no poder das comissões e nas aerbieas — para ir 
ente À perseguição estatal, a bueoceacia sindical demonstrava na prática qe ur si 
licalamo representaria e independente da etrtura sindical ra via 

Tal isuação promoveu frequentes conflitos entre “peões” ess ideançs. Aqui 

vale lembrar um acontecimento aparentemente sim portante, mas que perrahe 
Hdentficar certa tensões na relação cla burocracia sindical om a asemblea operária, 
Chamado para itecmedia uu acondo com os grevistas da ovd, o então preside 
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fábrica resistiu à implementação de decisões gerenciais. pese 
trabalhado: Ago cita mas pura o pesca, Um porquinho ane 

ma e Tabulha com a cabeça mu opa. Acha que o sei rd 


aco pessoal trabalha mai tranquilo”, Eu 
ur dah nquilo”. Em suma, possível perceber na 
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Considerações finais 


Seo Julio fr mesano uma “evolução passiva à raia” que logrou conschlr 
ras margens de consentimento popular por melo da Incoporação de parte das 
"evindicações dos “debaixo” em reação à sabversvidade esporádica dos subalternos 

as do ro catamo pod pi dr o ee as a do 
co hegemônico. Não se trata apenas da osigem do PT. Poe ss, bo acta su 
teme importante paes justica um retorno à enogtafis e aos estudos de ato 
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de consentimento, 
Por um lado, vimos como a mabdização operária dos anos 1970, 

insaiação com os aros «as condições de trabalho e pofada pela ação 

tina de agrupamentos políticos detonou o maio cleo grita da hi 
Nese momento a burocracia sindical de São Bernardo peesionada pelos 

e incupas de negociar com a aliança empresaria- militar, pubvete, nm 

tratura oficial, dirigindo um cllo de greve julgadas iegais” pelo regina 

o, após à deroa da greve de 1980 a burocracia eai pr 

Jagarna estro sindical oficial, sem contudo deixar de afanção coneai 
trabalhadores, como a história da comissão de fibica da Ford apontou,” 

no prestígio acumulado durante o ce revista, esta burocracia aero um 
e consentimento operária alicerçado na regulação dos conlicosFbvs sob o con 
Je da empresa, Além dio, la logo, não vem contos, é verdade, e 
tutela ds organizações de base  estrunura oficial 

Tor outro Lado, essa burocracia mostrou-se igualmente sensivel às renda 

“as base, além de permedvel incorporação daqueles operários que se destas 
Pelo trabalho organizado nas empresa. trajetória de Lula da Sra aponta pa 
“itesos mesmo fazendo parte dart ampliada do indico em 1969, penis 
“seda oposição a Paulo Vidal, reconeliando-se com o “pelego” sindical e trocar 
ma vaga na isto feia de 1972, Eleito re, ele passo a cuidar do re 
<riado setor de previdência soca FGTS do sindicato, Escolhido por Vidal 
enabeçar a chapa siuacionlaa, procurou e serçar de novos avisa oriundos 
principais empresas do ABCD paulista Surpcendido pel vitalidade da greve 
1978, viu-se obrigado a ampliar a direção sindical por meio da cração ds cominões 
le salírios e de mobilização. Lula da Sil ergueu um consenimento aci à sou He 
“lerança pela iequense incorporação ds Beiras indicais ds ativistas mas descacados 
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